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Porque nds acreditamos que podemos sempre SER e FAZER melhor

MCC Consultoria e Assessoria

Grupo de profissionais com mais de 20 anos de experiéncia pratica no processo
de implementacdo de metodologias em diversos segmentos, que propde um
servico de consultoria diferenciado em relagdao aos disponibilizados atualmente
no mercado, onde o foco sera a otimizacdao do prazo para a implementa¢ao do
programa, através da correta capacitacao das pessoas e com foco nos resultados
necessarios para o cliente.

Nossa Missao:

Eliminar as perdas e aumentar o lucro de nossos clientes através do
desenvolvimento e aplicacdo de estratégias e servicos que contribuam
diretamente para a melhoria dos seus resultados.

Nossa Visao:

Ser a consultoria referéncia em Melhoria Continua em toda a América Latina,
reconhecida como a melhor opg¢dao por nossos parceiros e colaboradores, devido
a qualidade de nossos servicos e relacionamento.

Nossos Valores:
Valorizagdo Humana
Integridade

Superacao de Resultados
Inovacgao
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Treinamento Manutencao
Autonoma

A Manutencdao Autéonoma é o pilar foco da metodologia
do TPM, o objetivo de implantar um programa de
melhoria continua em qualquer empresa sempre sera
capacitar a operacao e a lideranca, reduzir as perdas, os
custos e gerar melhores eficiéncias e lucros para o
negacio.

O aprendizado na metodologia é continuo e as atividades
diarias passam a ser realizadas conforme os conceitos,
nao serao atividades extras, mas sim a nova forma de
executar as atividades rotineiras a partir da internalizacao
dos conceitos.
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Manutengao Autonoma (MA) Mcc
OBJETIVOS

Capacitar o time Operacional e
Lideranca nos conceitos da Etapa 2 de
Manutencao Autonoma (MA)
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A capacitacao aqui explorada pela MCC Consultoria e
Assessoria, nao se limita aos conceitos e sim na
capacitacao pratica, na utilizacao das ferramentas da Etapa
2 de Manutencao Auténoma (MA), conforme os conceitos
e com o objetivo de alavancar os resultados desejados
pela empresa.

Mapeamento das Fontes de Sujeiras e : Mapeamento das Fontes de Sujeiras- Linha 04
Locais de Dificil Acesso - Linha 02 |
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Fonte: Projeto Bambu Coca-Cola Sorocaba Refrescos
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Manutencao Autonoma (MA) MCC

MELMORY Theus

Conceito de Manutencao Autonoma (MA)

©

£

=}

[ o=
<Q

H -

2 E o pilar mais importante do ponto de vista do
o mundo ocidental, porque pressupde que haja

S mudangas na mentalidade e na capacidade das

g pessoas, fazendo com que estas se tornem

responsdyg+” pelas mdquinas.

2 ol

: d —=C

©

= GERALMENTE E CONDUZIDO PELA

PRODUGAO
(19) 9 8392-3712 www.melheoriacontinuamcc.com.br

“Senso de Dono” este é o ponto chave que a Manutencao
Autonoma (MA) deve internalizar na operacdo e na
lideranca, cada membro do time entendera que ele esta
sendo capacitado para “Cuidar do seu Equipamento” e
qgue perdas, quebras e falhas ndo sao aceitaveis e ndao sao
de responsabilidade somente da manutencao, como
muitos times da manufatura pensam e sim de um time
muito maior, ao qual ele esta inserido.

Conforme a evolucdo da Etapa 2 de Manutencao
Autonoma (MA) - Eliminar Fontes de Sujeiras e Locais de
Dificil Acesso, a operacdo em conjunto com as areas de
suporte, principalmente a manutencdo, comegam
efetivamente a melhorar as condicdes dos equipamentos
através da restauracao das anomalias identificadas na
Etapa 1.
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Manutencao Autonoma (MA) M’CC

Conceito de Manutencao Autonoma (MA)
Definicao

» Conjunto de atividades desempenhadas diariamente pelos operadores nos equipamentos

compreendendo:
Limpeza e Y Resolucio
Inslr::en;ﬁn Lubrificagao Reparos de Problemas

visando a melhoria da eficiéncia e a conservagdo dos equipamentos nas condigoes otimas

» Para tanto, os operadores tém suas habilidades e competéncias desenvolvidas

Lema “Da minha maquina cuido eu”
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“ Da minha maquina cuido eu”, este é o Lema.

A MCC Consultoria e Assessoria trabalha de forma efetiva
nos conceitos e na aplicacao pratica desde o inicio da
implantacao da metodologia, para que esta faca parte da
cultura do time.

O treinamento de Manutencdao Auténoma (MA), da Etapa
1 até a 7, sera dividido em modulos para melhor
entendimento do publico, pois ele sera o responsavel pela
mudanca cultural do time.

A operacao, conforme explicado, nao deve entender que
as atividades de Limpeza, Inspecao, Lubrificacao, Reparos
e Resolucao de Problemas, serao atividades extras em sua
rotina, mas sim deve entender que estdao sendo
capacitados e que a empresa esta investindo em sua
carreira profissional, fornecendo estrutura, recursos
financeiros e tempo para este desenvolvimento.
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Manutencao Autonoma (MA) Mcc
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Objetivos da Manutencao Auténoma:

Produzir com o maximo de Seguranca

Produzir com a maxima Qualidade
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Produzir no menor Tempo e ** .
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Produzir com o0 menor Custo

Produzir com a maxima Eficiéncia, ou seja sem
Paradas ou Perdas
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Conforme explicamos, os objetivos e metas da
Manutencdao Autébnoma (MA) sao de suma importancia
para o sucesso da implantacao da metodologia nas
empresas.

Estes deverdao ser bem analisados por toda a lideranca e
definidos de forma a manter a motivacdao dos membros do
time, que sempre estardao em busca de resultados que
irdo, sem duvida, melhorar a rotina do seu dia a dia, além
de trazer os resultados desejados pela empresa, como:

- Melhores resultados em Seguranca;

- Melhores resultados em Qualidade;

- Melhores resultados na Eficiéncia dos Equipamentos;

- Menores Custos de Producao, Manutencao...;

- Entre outros relevantes para a empresa;

E a Etapa 2 de Manutencdao Autébnoma é o momento onde
a operacao percebe que esta sendo apoiada pelos demais
times e que as melhorias estao lhe ajudando.
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Pilar Manutencao Autonoma Mcc
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Metodologia

2 - Eliminar Fontes de Sujeiras e Locais de Dificil Acesso

3 - Elaborar e Manter Padroes de Limpeza, Inspe¢ao e Lubrificagao

4 - Inspegao Geral

5 - Inspegao Autonoma

6 - Padronizacgdo das Atividades nas Areas

7 - Desenvolvimento do Time de Manutengao Autonoma
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A implantacdo da Manutencao Autonoma (MA) requer muita
disciplina, resiliéncia e atitude, ndao é um caminho facil, onde
seremos treinados nos conceitos e a magica acontece, nao é
simples assim.

A Manutencdao Autébnoma (MA) consiste na mudanca cultural
da operacao e da lideranca, frente aos desafios relacionados
com a eficiéncia e as perdas que a impactam, aos ativos, que
devem ser conservados conforme as melhores praticas, para
gue as empresas assumam a responsabilidade de implantar
uma metodologia como a Manutencao Autébnoma (MA), com
seus conceitos e ferramentas que irao moldar a cultura dos
colaboradores e definir a nova forma de trabalhar e analisar os
problemas.

A operacao e todos que circulam pelas areas de producdo, a
partir da Etapa 2 de Manutencao Autébnoma (MA), passam a
perceber e conviver com um ambiente, mais seguro, limpo e
organizado, motivando cada vez mais a continuidade do
programa.
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Manutencao Autonoma (MA)

Definicao

Consiste na priorizacao, analise e implementacao de melhorias para tratar as Fontes
de Sujeiras (FS) e os Locais de Dificil Acesso (LDA) que foram mapeados na Etapa 1 de

MA - Limpeza Inicial com o objetivo de Reduzir o f —
Tempo Gasto pela operagao com as atividades de Diariamente tenho que
Limpeza e Inspegao. | LIMPAR esta Sujeira!l!
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Fonte: MCC Consultoria e Assessoria
Com a implementacdo da Etapa 2 de Manutencao
Autonoma (MA) e a tratativa das Fontes de Sujeiras (FS) e
Locais de Dificil Acesso (LDA), o tempo disponivel da
operacdao devera aumentar, devido a reducao do tempo de
limpeza e inspecao, assim sendo o tempo ganho devera ser
investido em treinamentos para a capacitacao da operacao
e em atividades que lhes aproximem dos equipamentos.

Modelo da Planilha para Identificacdo de Fontes de Sujeiras:

MCC Identificacdo Fonte de Sujeira
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Manutencao Autonoma (MA)

Manutencao Auténoma Etapa 2 : Eliminar FS e LDA

Mapeamento das Fontes de Sujeiras (FS) e Locais de Dificil Acesso (LDA)
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Fonte: MCC Consultoria e Assessoria

A utilizacdo dos controles visuais nos equipamentos,
conforme a disposicdo do mapeamento, mantendo a
mesma numeracao sequencial utilizada na planilha de
Identificacdo das Fontes de Sujeiras (FS) e Locais de Dificil
Acesso (LDA) ira facilitar a localizacdo dos pontos nos
equipamentos e consequentemente a sua tratativa.

FS =

Fonte de Sujeira

Fonte: Projeto Bambu Coca-Cola Sorocaba Refrescos
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A priorizacao dos pontos de Fonte de Sujeira (FS) e Local de
Dificil Acesso (LDA) podera, por exemplo, ser realizada pela
ferramenta GUT — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

NMCC Matriz GUT

Data da Elaboragdo:
Data da revisdo :

. GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA
o
o
o
o

Outra ferramenta que ird nos ajudar nesta priorizacao é o
ECRS, onde definimos a melhor estratégia para cada Fonte
de Sujeira (FS) ou Local de Dificil Acesso ( LDA).

Conter

Combinar

Reduzir

Fonte: MCC Consultoria e Assessoria
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Manutencdo Auténoma (MA) NCC
Manutenc¢ao Auténoma Etapa 2 : Eliminar FS e LDA

. Analise da FS pelo Ishikawa
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WEEElIManutencao Autonoma (MA) Mcc
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Manutenc¢éo Auténoma Etapa 2 : Eliminar FS e LDA

. Analise da FS através dos 5 Porqués

Analise dos 5 Porgqués

» Para os temas onde validamos as Causas Potenciais, aplicamos a
metodologia dos 5 Porqués, cujo objetive e identificar a causa raiz do
problema com foco na Simplificacao do metodo de limpeza, definido no
ECRS.
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Fonte: MCC Consultoria e Assessoria

Analisar as Fontes de Sujeiras (FS) e os Locais de Dificil
Acesso (LDA) através de ferramentas metodoldgicas é de
suma importancia para a identificacdo da Causa Raiz de
cada tema e permitird a elaboracao de um plano de acao
assertivo e que certamente trara os resultados desejados.

Rua: Sara Alvarado Bertanholi, 862 - Sala 1 - Jardim Monte Verde, Valinhos - SP, 13275-054
Fone: +55 (19) 9 8224-7350 E-mail: contato@melhoriacontinuamcc.com.br



mailto:contato@melhoriacontinuamcc.com.br

ACC

MELHORIA CONTINUA | CONSULTORIA

Anderson Polato

Sécio - Consultor

Formado em Administracao de Empresas, MBA em Gestdao de Projetos e Green
Belt Lean Six Sigma, possui mais de 20 anos de experiéncia na implantacao da
metodologia TPM em empresas nacionais e multinacionais de grande porte,
participando efetivamente nos processos para as premiacdes de TPM:
Consisténcia, Exceléncia e Prémio Especial pela JIPM — Japan Institute of Plant
Maintenance. Atuou diretamente nas areas de processos, manufatura,
manutencao, engenharia e lideranca na gestao do TPM. Gestor de Manutencao,
PCM, Manufatura e TPM, foi responsavel pela implantacao da metodologia em
areas produtivas e ndo produtivas, atingindo resultados expressivos na eficiéncia
(OEE), produtividade, reducao de perdas e desperdicios com geracdo de Savings,
reducao dos custos de producdao e manutencdo através do gerenciamento dos
processos e redugdo no consumo dos recursos naturais, aplicando nas empresas
os conceitos de sustentabilidade para o melhor aproveitamento destes recursos
perante a organizacdao e a comunidade. Responsavel por varios projetos de
melhorias nas organizacdes com foco em Seguranca, Saude e Meio Ambiente
(EHS), Qualidade, Produtividade, Custos e Inovacgao.
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